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Foresight

Foresight-tiedosta puhutaan joh-
donmukaisen ennakoivan tiedon 
tuottamisena ja analysoimisena. 
Tietoa kerätään muodostamalla 
erilaisia mahdollisia tulevaisuu-
den tapahtumasarjoja, skenaa-
rioita. 

– Finprossa pu-
humme enna-
koivasta asia-
kastyöstä. Poh-
jimmiltaan ky-
se on siitä, mi-

ten asioita tarkastellaan. Pyri-
täänkö hakemaan näkemystä tu-
levaisuudesta ja rakentamaan 
strategiaa sen pohjalle, pohtii 
Finpron Key Partner Manager 
Jarmo Karesto. 

Lisäoppia ennakoivan 
asiakastyön tueksi

Liikkeenjohdon konsulttitoimis-
to, Capful, on erikoistunut ske-
naario- ja strategiatyöskentelyyn. 

Capfulin konsultit ovat vuosien 
varrella valmentaneet myös 
Finpron henkilöstöä skenaario-
menetelmien saloihin. Finpro on 
järjestänyt valmennuksiin sopivat 
case-yritykset, joiden lähtökoh-
dista foresight-tietoa on kerätty. 

– Tavoitteena on ollut opetella 
hyödyntämään skenaariotyösken-
telyä strategisen suunnittelun yh-
tenä lähestymistapana sekä ko-
hottaa Finpron avainhenkilöiden 
ymmärrystä toiminta- ja kilpailu-
ympäristön tulevasta kehitykses-
tä, kertoo Capfulin toimitusjoh-
taja Arto Kaunonen. 

Yritykset ovat myös päässeet mu-
kaan ryhmätyöskentelytilanteisiin 
oppimaan. Projekteissa on tuotu 
yhteen useampia yrityksiä hah-
mottelemaan mahdollisia tulevai-
suuden skenaarioita. 

– Yritysyhteistyöhankkeissa pie-
nemmätkin yritykset pääsevät ke-
räämään foresight-tietoa, mikä 

voisi yksin olla niille liian raskas 
prosessi, Karesto kertoo.

Haistele signaaleja 
– mutta vain niitä oikeita

Miten foresight-tiedon keräämi-
nen sitten eroaa arkipäiväisem-
mästä markkinoiden seuraami-
sesta? 

– Yritykset seu-
raavat toimi-
alan ja markki-
nan muutoksia 
jatkuvasti. On-
gelmaksi voi 

muodostua se, että signaaleja ei 
ymmärretä etsiä riittävän laaja-
alaisesti, Kaunonen pohtii.

Kaunosen mukaan suurimmat yl-
lättävyydet nimittäin saattavat 
tulla yrityksen toimialan ulko-
puolelta.
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Mitä maailma ostaa 
vuonna 2020? 

Tulevaisuuden suunnitelmien tekemistä helpottaisi kristallipallo. 
Sen puutteessa yhä useammat yritykset turvautuvat foresight-menetelmiin 

strategian laadinnassa. Vuonna 2006 Finpro hyödynsi menetelmiä 57 projektissa.

Foresight [noun]

1 ability to predict the future

2 the application of care and attention to the likely 
outcome of something or to future needs. 

(Oxford English Dictionary) 

– Toimiva viitekehys, skenaario, 
auttaa jäsentämään signaalit 
osaksi mielekästä kokonaisuutta 
ja analysoimaan ilmiöiden välisiä 
suhteita.

Skenaarioiden hyödyntämiseen 
tarvitaan myös systemaattinen 
tapa kerätä eri signaaleja sekä 
uskallusta muuttaa relevantein 
tieto oikea-aikaisiksi toimenpi-
teiksi. Finpro auttaa yrityksiä pro-
sessoimaan tietotulvaa ja muut-
tamaan johtopäätökset konkreet-
tisiksi suunnitelmiksi. 

– Herkkyys havaita toimintaym-
päristön mahdollisuudet ja uhat 
varhaisessa vaiheessa tarjoaa val-
tavan kilpailuedun kansainvälisillä 
markkinoilla, Karesto painottaa. 

Tämä koskee niin yrityksiä kuin 
kokonaisia toimialoja.

– Finprolla on laaja verkosto 
maailmalla ja siten kyky seura-
ta toimintaympäristön muutosta 
laaja-alaisesti. Tarjoamme tämän 
mahdollisuuden kaikille kiinnos-
tuneille, Karesto summaa. ◾


